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SAN CARLOS DE BARILOCHE, alos 22 dias del mes de mayo del afio 2026

--- VISTOS: Los autos caratulados "C.T.L.D.V. C/ M.J.J. S DENUNCIA ART. 72
LEY 5631" - Expte. 1J-00023-JP-2026 ; y

--- CONSIDERANDO.:

--- 1) En fecha 18/03/2026 se recibi6 por correo electronico remitido por el Juzgado de

Paz de Ingeniero Jacobacci, la denuncia de la Sra. T.L.d.V. en la que atribuia al Sr.
JJM., maltrato hacia su persona en €l @mbito del trabgjo.

--- 2) Por mov. EO003 se presenta la denunciante, con el patrocinio letrado del Dr.
Matias Heppner y ratificay amplia su denuncia

--- 3) Sevinculaa Dr. Garciarena en su caréacter de apoderado de la Fiscalia de Estado
(mov. 10025) y a Subsecretario de Asuntos Legales del Ministerio de Educacion y
Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro, Dr. Hector Kucich (mov. 10028), por
la empleadora, citada como tercera.

--- 4) En fecha 22/04/2026 se celebra audiencia privada con la denunciante y su letrado,
con el denunciado y su letrado patrocinante, Dr. Fernando Valenzuelay con el Dr.
Héctor Horacio Kucich y el Dr. Juan Garciarena, por la empleadora. Las partes
acuerdan que agregaran propuestas conciliatorias y compromisos.

--- 5) A continuacion denunciado y denunciante formulan sus propuestas y por mov.
EO010 la empleadora acompaiia informe, prestando conformidad a las medidas
propuestas por las partes y asumiendo el compromiso de garantizar su cumplimiento.
Dejaasalvo, en relacion a punto “3” de la propuesta de la denunciante que la presencia
del denunciado en los actos escolares y/o visitas institucionales es obligatoria por
cuestiones de buen gobierno, en razon de su funcion. Por mov. 10034 pasaron los autos
aresolver.

--- DECISION:

--- Expuestas asi las circunstancias de la causa, corresponde sefidlar que las presentes
actuaciones han permitido encauzar institucionalmente el conflicto denunciado,
estableciendo pautas concretas orientadas a preservar condiciones adecuadas de
convivencia laboral y evitar la reiteracion de situaciones susceptibles de afectar la
dignidad, integridad y tranquilidad de las personas involucradas.

--- En efecto, lafinalidad del procedimiento previsto en laLey 5631 no posee naturaleza
sancionatoria sino esencialmente preventiva, protectoria y restaurativa, procurando
hacer cesar situaciones de violencia o conflictividad laboral mediante la adopcion de
medidas iddneas para restablecer condiciones compatibles con el respeto reciproco, la
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salud psiquica y fisica de quienes integran el ambito de trabajo y el adecuado
desenvolvimiento institucional .

--- Desde esta perspectiva, la intervencion judicial debe orientarse prioritariamente a
procurar la recomposicion de las condiciones alteradas y a garantizar mecanismos
razonables de prevencion, resguardo y organizacion que disminuyan los factores de
exposicion y conflictividad.

--- En esta direccidn, el articulo 78 de la Ley 5631 establece como objetivo del
procedimiento "hacer cesar de inmediato la situacion de violencia o acoso,
restableciendo las condiciones alteradas’, procurando asi devolver la tranquilidad al
ambito laboral afectado.

--- Del analisis conjunto de las presentaciones efectuadas por las partes y de la
intervencion asumida por la empleadora, surge la existencia de un nucleo relevante de
coincidencias orientado a restablecer condiciones adecuadas de convivencia laboral,
limitar las posibilidades de interaccion conflictivay asegurar un ambito de desempefio
respetuoso y seguro.

--- Si bien no existe identidad absoluta entre las propuestas formuladas, las mismas
presentan puntos de convergencia suficientes que me permiten integrar razonablemente
las medidas sugeridas, priorizando aquellas pautas que aparecen como idoneas para
prevenir nuevas situaciones de conflictividad y resguardar la salud e integridad de las
personas involucradas.

--- En tal marco, las medidas que seguidamente se disponen no importan la
homologacion integra de una propuesta individual ni la imposicion unilateral de un
esguema organizativo gjeno a la dinamicainstitucional, sino la articulacion judicial de
los consensos alcanzados a través de la autocomposicion y de aquellas directrices
minimas que resultan necesarias para asegurar el objetivo protectorio previsto por la
Ley 5631.

--- Las medidas aqui establecidas no poseen un caracter meramente exhortativo o
declarativo, sino que constituyen pautas concretas de actuacion y organizacion
institucional cuya observancia resulta exigible a las partes y a la empleadora en el
ambito de sus respectivas obligaciones.

--- Se estima procedente en este sentido integrar los puntos de convergencia y
complementar las propuestas, fijando las siguientes pautas de conducta y medidas de
resguardo, que se imponen alas partes con caracter obligatorio:

--- 1) Como pauta de conducta general, ambas partes se comprometen a mantener un
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trato respetuoso, profesional y cordial en todo momento -presencial, telefonico o por
medios electronicos-, absteniéndose de cualquier accién, comentario, gesto o conducta
gue pueda interpretarse como agresion fisica, psicologica o verbal, acoso moral,
desvalorizacion del trabajo o comentarios despectivos, tanto en el ambito laboral como
fuerade é, incluyendo redes sociales y medios de comunicacion.

--- 2) En cuanto alarestriccion del contacto, toda comunicacion entre las partes deberd
canalizarse exclusivamente por vias formales. correo institucional, notas administrativas
0 reuniones con intervencion de un tercero designado. La parte denunciante debera
dirigirse a los referentes de las areas del Consejo Escolar conforme al organigrama
institucional.

En tal sentido, se establece como pauta regulatoria a cargo de la empleadora, disponer y
asignar las personas que deberan ser intercomunicadoras referentes y/o terceros
presentes en |0s encuentros que mantengan denuciante y denunciado.

--- 3) Enrelacion ala diferenciacion de espacios fisicos, se procurard el ingreso y
egreso por accesos distintos dentro del establecimiento. La parte denunciada ingresara
preferentemente por el portdn vehicular o la puerta de las oficinas del Consejo Escolar
orientada a calle Roca, y la denunciante por el acceso alas oficinas de las supervisiones
en planta alta, orientado a calle Almafuerte. Se evitara la permanencia simultanea en
espacios cerrados sin terceros presentes y la coincidencia en sectores de paso comun.

--- 4) En lo atinente a la intervencidn institucional, cuando el contacto sea inevitable,
debera contarse con la presencia de un tercero -autoridad jerarquica, personal
administrativo o agente designado- que actie como nexo. Toda reunién o interaccion
laboral conjunta se realizara bajo esa condicion.

--- 5) Asimismo, deberan las partes abstenerse de realizar todo acto de agresion,
perturbacion o intimidacion.

Se hace saber que la medida abarca la prohibicion de entablar comunicacion mediante
Ilamadas tel ef énicas, mensgjeria de redes (whatsapp, SMS, facebook, instagram, etc.),
la mencién de la partes en cualquiera de los medios indicados (especial mente redes
sociales) y/o que publicacion fotos de sus personas y/o circunstancias relativas al
ambito laboral, asi como perturbar su tranquilidad mediante cualquier otra forma,
directa o indirecta por si o por medio de terceras personas.

A sus efectos, las partes deberan suprimir cualquier comentario y/o publicacion
efectuada en tal sentido.
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--- 6) Se requiere asimismo a la empleadora que fortalezca e implemente los protocol os
de actuacion frente a situaciones de violencia de género en el ambito laboral,
asegurando canales formales y confidenciales de recepcion de denuncias, activacion
inmediata de medidas y cumplimiento del deber de debida diligencia reforzada.

--- Asimismo, atendiendo a las particularidades del caso, ala posicion funcional de las
personas involucradas y ala necesidad de prevenir situaciones de exposicion, presion o
revictimizacién, corresponde ademas establecer |as siguientes pautas complementarias
de resguardo institucional:

--- 7) La empleadora deber& procurar que toda directiva, observacion funcional,
requerimiento administrativo o intervencion vinculada a la situacion laboral de la
denunciante sea canalizada, en la medida de lo posible, a través de las vias jerérquicas
ordinarias y/o mediante terceros institucionales designados, evitando exposiciones
personales innecesarias 0 situaciones susceptibles de generar intimidacién, presién
funcional o afectacion emocional.

--- 8) Las partes deberan abstenerse de promover, directa o indirectamente, exposiciones
publicas, institucionales o grupales vinculadas al conflicto aqui tratado, evitando
conductas que puedan importar estigmatizacién, aislamiento o afectacion de la imagen
personal o profesional de cualquiera de los involucrados dentro de la comunidad
educativa.

--- En cuanto a la solicitud de reorganizacion funcional tendiente a evitar la
coincidencia de las partes en actos escolares y/o visitas institucionales, corresponde
sefialar que dicha medida involucra decisiones de organizacion interna de carécter
estrictamente institucional, que hacen a la distribucién de funciones, la asignacion de
tareas y la planificacion de la agenda propia del organismo. En tal sentido, su
implementacion resulta gjena al ambito de conocimiento de este Tribunal, que no debe
avanzar sobre la esfera de gestion y direccion interna de la reparticion, la cual
constituye unafacultad propia e indelegable de la empleadora.

Asimismo, conforme expuso la propia empleadora, |a presencia del denunciado en los
actos escolares y visitas institucionales no es discrecional sino obligatoria, en tanto
reviste el caracter de representante del Consejo Provincial de Educacion en el territorio,
siendo su concurrencia condicidon necesaria para garantizar el normal y adecuado
funcionamiento del organismo.

--- Cabe recordar, que la proteccion de la salud, dignidad y seguridad de |as personas en
el ambito de trabajo constituye ademas una obligacion derivada de |los compromisos
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asumidos por el Estado Argentino en materia de derechos humanos, salud y seguridad
laboral, que imponen alos poderes publicosy alas organizaciones empleadoras el deber
de prevenir, abordar y remover condiciones susceptibles de generar violencia,
hostigamiento o afectaciones a la integridad psiquica y emocional de las personas
trabajadoras.

--- En particular, tales estandares encuentran sustento en los principios emergentes del
Convenio 190 de la OIT sobre violenciay acoso en e mundo del trabgjo; el Protocolo
de San Salvador; la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW); la Convencion de Belém do Parg; y en las
obligaciones generales de proteccion de la salud y seguridad en el trabajo reconocidas
por nuestro ordenamiento constitucional y supralegal.

--- Sentado |o anterior, no puede perderse de vista que, en el marco de la relacion de
empleo publico, la Administracion -en su caracter de empleadora- no ocupa una
posicion neutral frente a situaciones de violencia o conflictividad laboral, sino que se
encuentra alcanzada por deberes positivos de prevencion, intervencion y resguardo
derivados tanto del deber general de seguridad como de los estandares de debida
diligenciareforzada aplicables en materia de violencialabora y de género.

--- Tales obligaciones no se agotan en la mera recepcion formal de denuncias ni en la
existencia abstracta de protocolos institucionales, sino que comprenden la adopcién
oportuna y eficaz de medidas concretas de organizacion, supervision y seguimiento
destinadas a evitar la reiteracion de conductas lesivas, reducir escenarios de exposicion
y garantizar condiciones de trabajo compatibles con la dignidad humana.

--- En este sentido, la intervencion de la empleadora debe proyectarse en la activacion
efectiva de los dispositivos previstos en la Resolucion 4525/24 del C.P.E., en la
canalizacion institucional de las comunicaciones entre las partesy en laimplementacion
de estrategias razonables de prevencion y acompafiamiento, procurando evitar
situaciones de revictimizacion y el agravamiento del conflicto.

--- Asimismo, corresponde ponderar positivamente que el Ministerio de Educacion y
Derechos Humanos haya asumido expresamente el compromiso de garantizar
condiciones laborales seguras y dignas, preservar un adecuado ambiente laboral y
fortalecer los mecanismos institucionales de abordaje de situaciones de violencia y
conflictividad laboral.

--- Desde esta perspectiva, s bien la determinacion concreta de la distribucion funcional
interna 'y de la asignacion de tareas corresponde primariamente a la esfera organizativa
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propia de la Administracion, ello no releva a la empleadora de su responsabilidad de
adoptar todas aquellas medidas razonablemente disponibles para minimizar situaciones
de contacto innecesario, asegurar canales adecuados de interaccion y sostener un
entorno laboral libre de hostilidad.

--- Es precisamente la Administracion, por su posicion institucional y sus facultades de
direccion y organizacion, quien se encuentra en mejores condiciones para implementar
mecani smos eficaces de prevencion, seguimiento y contencion, recayendo sobre ellala
responsabilidad primaria de garantizar la efectividad real de las pautas aqui
establecidas.

--- En tal inteligencia, las medidas aqui dispuestas no poseen caréacter rigido ni
definitivo, pudiendo ser reencauzadas, complementadas o adecuadas tanto por este
Tribunal como por la propia Administracion empleadora, conforme la evolucion de las
circunstanciasy las necesidades funcionales e institucional es que pudieran presentarse.
--- A tales efectos, la empleadora debera informar en estas actuaciones las decisiones
organizativas, preventivas o de resguardo que adopte en relacion con la situacion aqui
tratada, a fin de posibilitar el adecuado seguimiento judicial de las medidas
implementadas.

--- En tales condiciones, y ponderando especia mente los compromisos asumidos por las
partes, laintervencion activa comprometida por la empleadoray |a existencia de pautas
concretas de organizacion, prevencion y resguardo orientadas a disminuir los factores
de conflictividad y exposicion, corresponde considerar que, en esta etapa, se encuentran
provisionalmente restablecidas las condiciones minimas de proteccion y convivencia
laboral que motivaron laintervencion de este Tribunal.

En consecuencia, resulta procedente disponer la conclusion de las presentes
actuaciones, sin perjuicio del seguimiento, revision y eventual readecuacion de las
medidas aqui establecidas, asi como de la posibilidad de reactivar estas actuaciones
frente a nuevas circunstancias que asi |o justifiquen.

--- Por todo lo expuesto, en mi caracter de jueza de tramite de la CAMARA
SEGUNDA DEL TRABAJO delalll2Circunscripcion Judicial, RESUELVO:

--- 1) Dar por concluidas estas actuaciones, en funcion de lo expuesto en los
considerandos, y ordenar el archivo de la causa, sin perjuicio de que la denunciante
pueda poner en conocimiento de este Tribunal nuevos hechos que eventual mente
importen un accionar ilegitimo por parte del involucrado, caso en el cual podra
reguerirse la reactivacion de estas actuaciones o la adopcion de nuevas medidas de
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proteccion, como asi también ante conductas omisivas de la empleadora. Costas por su
orden.

--- |) Hacer saber a las partes que deberan, en lo sucesivo, gjustar su conducta a las
pautas de conducta y medidas de resguardo explicitadas en los puntos 1) a 5) del
decisorio.

--- |11) Hacer saber al Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la Provincia de
Rio Negro que, en su caracter de empleadora, debera continuar interviniendo de manera
activa en la organizacién del ambito laboral de la denunciante, procurando la efectiva
implementacion de los protocol os aplicables y la adopcién de las medidas consensuadas
en autos.

--- V) Hacer saber a la empleadora que las medidas aqui establecidas podran ser
complementadas, readecuadas o modificadas conforme las necesidades organizativas y
preventivas que pudieran suscitarse, debiendo informar en autos toda decision relevante
gue adopte en relacion con laimplementacion y seguimiento de las pautas dispuestas.

--- V) Todo €llo sin perjuicio de las facultades de este Tribunal para disponer nuevas
medidas en caso de verificarse situaciones que importen un apartamiento de |las pautas
agui establecidas.

--- VI) Regular honorarios al letrado patrocinante de la denunciante, Dr. Matias
Heppner, en la suma de de $ 242.901 (3 jus) y los del letrado del denunciado, Dr.
Fernando Valenzuela, en lasumade $ 242.901 (3 jus).

--- V1) Registrese y protocolicese por sistema.-

--- VI11) En los términos de la Ley 5631, hagase saber a las partes que quedaran
notificadas conforme articulo 25.-
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